附件二：评分细则

初赛计划书评分标准 
　　初赛评委将从市场、团队、盈利等方面对通过准入性评审的项目进行创业计划书评分（100分制），计划书评分得分前20名的参赛项目进入复赛答辩评审阶段。复赛计划书评分标准如下：

	序号 
	评分内容 
	评分比例 
	评分要求 

	1
	项目介绍
	8%
	简明、扼要，能有效概括整个计划；具有鲜明的个性，具有吸引力；有明确的思路和目标，能突出自身特有的优势；技术领先，且适应现有消费水平；对技术前景判断合理、准确；需求分析合理。

	2
	公司战略
	15%
	商业模式明确、合理；公司市场定位准确；形象设计及创业理念出色；全盘战略目标合理、明确。

	3
	市场分析
	12%
	市场竞争状况及各自优势认识清楚，分析透彻；对市场份额及市场走势预测合理；市场定位准确。

	4
	营销管理
	15%
	成本及定价合理；营销渠道通畅；促销方式有效，具有吸引力；操作周期和实施计划安排恰当，在各发展阶段目标合理，重点明确；对经营难度和资源要求分析准确。

	5
	创业团队
	15%
	团队成员具有相关的教育及工作背景；能力互补且分工合理；组织机构严谨；产权、股权划分适当。

	6
	财务分析
	12%
	财务报表清晰明了，且能有效揭示财务绩效；列出关键财务因素、财务指标和主要财务报表；财务计划及相关指标合理推确；列出资金结构及数量、投资回报率、利益分配方式、可能的退出方式等；融资方案具有吸引力。

	7
	关键风险和问题
	8%
	对风险和问题认识深刻，估计充分；解决方案合理有效。

	8
	项目创新
	15%
	指出项目的商业模式、技术研发、市场运营等方面创新点，对项目本身的创新程度能够完整的定义和阐述。

	合计
	 
	100%
	 


复赛阶段评分标准

复赛阶段每个团队展示时间为20分钟包括自我陈述和专家提问。（ppt限定20页之内），答辩得分前10名的参赛项目进入决赛答辩评审阶段。复赛答辩评审标准如下（分值100分）
	复赛阶段评分标准

	答辩得分细则
	100%

	1、正式陈述
	55%

	项目介绍
	10%

	产品或服务介绍和市场分析
	10%

	公司战略和营销管理
	10%

	团队能力和经营管理
	l0%

	企业经济／财务状况
	5%

	核心竞争力及创新点
	5%

	关键风险和问题分析
	5%

	2、回答问题
	30%

	正确理解评委的问题
	5%

	及时流畅回答问题
	5%

	回答准确可信
	10%

	对评委感兴趣的问题能做充分阐述
	10%

	3、团队整体表现
	15%

	整体答辩逻辑严谨、思路清晰
	5%

	整队成员协作完成
	5%

	在规定时间内完成
	5%


决赛现场答辩评分标准

决赛现场答辩评审包括现场项目宣讲和现场评委提问两个环节：现场项目宣讲由项目（团队）负责人围绕创业项目进行PPT宣讲介绍，时间为6分钟；现场评委提问由决赛评委进行答疑提问，时间为4分钟。



序号 �
评分内容 �
评分比例 �
评分要求 �
�
1�
盈利收益�
20%�
项目的投资潜力和可行性，项目的盈利能力，投资回报合理性。�
�
2�
商业模式�
20%�
在现实的市场机会和竞争情况下，商业模式的严格性及可行性。�
�
3�
市场营销�
20%�
项目的市场定位及市场分析，项目营销运营能力及可行性、可操作性�
�
4�
团队管理�
20%�
团队组成合理性、团队可持续发展性，以及团队的综合能力。�
�
5�
现场表现�
20%�
参赛团队的现场综合表现，及时间管理能力。�
�
合计�
 �
100%�
 �
�
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